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Projektets videnindsamling viser, at landmeend har et feelles gnske om at blive bedre til
gkonomi og nggletal og afse mere tid til ledelse, selvom de har forskellige udfordringer.
Dynamisk Strategi hjeelper dem med at fa et klart strategisk fokus.

Dansk Landbrug Sydhavsgerne har igennem to ar kert dynamiske strategiforlgb for flere af
deres landmeend, og bade DLS og landmeaendene har gode erfaringer med det.

For teamleder Mette Engel handler det om at spille den enkelte landmand sa god som mulig pa
de fire mader, de afholder med ham i Igbet af et dynamisk strategiforlgb. DLS hjaelper blandt
andet deres landmeend med at seette fingeren pa, hvilke barrierer der hindrer dem i at tage det
strategiske spring fra at veere daglig leder til at blive virksomhedsleder. Udfordringerne ligger
ofte i nggletallene og det ledelsesmeessige:

- 1 2014 havde de landmeend, som deltog i forlgbet, meget ens udfordringer. | ar var det lige
modsat. Men selv om deltagerne i lgbet af deres strategiforlab har haft meget forskellige
overvejelser, har det veeret feelles for dem alle, at de gerne vil blive bedre til at arbejde med
gkonomi og nggletal og til at finde tid til ledelse, forklarer Mette Engel.

Fokus pa gkonomi og nagletal
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Pa andet mgde af det dynamiske strategiforlgb arbejder landmaendene med Fraktilanalysen.
Veerktgjet viser, hvordan landmandens driftsgren klarer sig pa en raekke udvalgte nagletal
sammenlignet med niveauet i andre landbrugsvirksomheder. Med et print af Fraktilanalysen og
driftsgrensanalysen i handen kan landmanden hurtigt se, hvor hans bedrift er
konkurrencedygtig, hvor den klarer sig som gennemsnittet, og hvor forbedringspotentialet er
stort.

Ifelge Mette Engel kom det bag pa landmaendene, at de pa nogle af deres forretningsomrader
la i det rade felt, altsa i det omrade, hvor der er plads til forbedringer.

- For landmaendene var det en gjenabner, at de ikke kun 1a i det grenne felt. Fraktilanalysen
viste dem, hvilke nggletal de ligger godt pa, og hvor der er plads til forbedring. Det giver dem
mulighed for bevidst at tage stilling til, hvilke forretningsomrader de skal handle pa, og hvor de
kan fortsaette i samme spor.

En af deltagerne var for eksempel ikke klar over, hvor god han er til at tiene penge pa sin
svineproduktion. Inden han gik i gang med strategiforlgbet, var han overbevist om, at han skulle
lukke sin svineproduktion ned, fordi svineproducenterne generelt keemper med sa store
udfordringer lige for gjeblikket. Efter at have arbejdet med Fraktilanalysen, gik det dog op for
ham, hvor god han rent faktisk er til at tiene penge pa sin svineproduktion. Det gav ham
beslutningsgrundlaget for at fortsaette med den del af sin forretning.

En seerlig udfordring viser sig i strategiarbejdet, nar talen falder pa gkonomi og strategiske til-
og fravalg. Mange landmaend har nemlig ikke overblik over, hvor meget tid de bruger pa deres
forskellige arbejdsopgaver.

- Hvis landmanden overvejer, om han skal andre pa sin forretningsmodel ved at skeere et
forretningsben fra, skal han vide, om hans tidsforbrug stemmer overens med det, han far ud af
sin indsats i kroner og grer. Ellers har han ikke et ordentligt beslutningsgrundlag for sine
strategiske valg, konstaterer Mette Engel.

Mere tid til ledelse

Ifolge Mette Engel ligger mange landmaend under for forestillingen om, at de ikke er gode og
effektive landmeaend, hvis ikke de bruger stgrstedelen af deres tid pa traktoren. Det er ikke helt
sa meget veerd at arbejde ved skrivebordet.

- Men det passer jo ikke. De er ogsa gode landmaend, nar de arbejder ved skrivebordet og far
deres fakturaer betalt til tiden, far sat sig godt ind i AgroMarkets eller far netveerket med naboen
om at lave et maskinfaellesskab, sa omkostningerne kan holdes pa et fornuftigt niveau, siger
Mette Engel.

Hun vil gerne udfordre landmaendene pa, at de ogsa er dygtige landmeend, hvis de kan hente
mange penge hjem pa at veere gode til at handle med deres kemi eller udsaed eller forstar at
saelge kornet pa det rigtige tidspunkt.

- Hvis man flere gange om aret kan tjene 30-40.000 kr. ved at lave kontorarbejde, ender det
med at veere en rigtig god forretning, fastslar Mette Engel.



Dynamisk Strategi giver udbytte

Et dynamisk strategiforlgb giver landmanden et godt overblik over virksomheden. Det saetter
ham i stand til at treeffe gode strategiske valg, sa han ikke behgver at spekulere over, hvordan
han bedst udvikler sin virksomhed, for det har han styr pa. Det giver ro og afklaring.

Dynamisk Strategi giver ham samtidig et godt udgangspunkt for med egne ord og i gjenhgjde at
kommunikere strategien videre til kreditgivere og andre relevante samarbejdspartnere. Med
ejerskab og stolthed, forklarer Mette Engel.

- Bankerne kontakter os og forteeller, at det er en helt anden landmand de sidder overfor, nar
han er feerdig med sit strategiforlgb. Hans strategi kan der ikke rykkes ved. Og bankerne er
glade, for strategiplanen giver ogsa dem overblik over landbrugsvirksomheden.
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